
 

DƻŘǎ IŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ¢Ƙŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ  
ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнмΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘ ǘƻ ƻǾŜǊ слл ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀǎ ƻŦ aŀǊŎƘ 
омǎǘΣ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ о ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлнмΗΗΗ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ !ǊŜŀΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ DƻŘǎ IŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǊ  
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘκƻǊ ŘŜǎǇŀƛǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŀƴŘƻƳ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ 
Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  

9ǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ vǳŀǊǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκƎƻŘǎƘŀƴŘΦƻǊƎ CŀŎŜōƻƻƪ ϪƎƻŘǎƘŀƴŘƘŜƭǇƛƴƎƻǘƘŜǊǎ  

оκнм Ґ DƻŘǎ IŀƴŘ ǿŀǎ 5ƻǿƴǘƻǿƴ Iƻǳǎǘƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ aƛƴǳǘŜ aŀƛŘ tŀǊƪ ŦƻǊ ƻǳǊ .ƭƻŎƪ tŀǊǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ нсп ǇƭŀǘŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ǿƘƛƭŜ ǎƻǿƛƴƎ ŀ ǎŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿƛƴƎ {ŜƴƛƻǊǎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

оκо Ґ DƻŘǎ IŀƴŘ ǿŀǎ ŀǘ ¢ŜȄŀǎ млм WŀƳǎ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ǊŀƛǎƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘΦ {ŜŜ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ Ǉƻǎǘ ŦƻǊ ǎƴƛǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ  

нκну Ґ DƻŘǎ IŀƴŘ ǿŀǎ 5ƻǿƴǘƻǿƴ Iƻǳǎǘƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ тл /ŀǊŜ tŀŎƪŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǘŀǊ ƻŦ IƻǇ aƛǎǎƛƻƴΦ /ŀǊŜ tŀŎƪŀƎŜǎ LǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪǎΣ ƳŀǎƪΣ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊΣ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘ ŀƴŘ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜΣ ŘŜƻŘƻǊŀƴǘΣ ƭƻǝƻƴΣ  
ƘŀǘǎΣ ƎƭƻǾŜǎΣ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ ƭƛǇ ōŀƭƳΣ .ǊŜŀŘ ƻŦ [ƛŦŜ όǘƘŜ .ƛōƭŜύΣ ƘŀƴŘ ǿŀǊƳŜǊǎΣ ǎƻŎƪǎΣ ǎƻŀǇ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎǎ ŀƴŘ ǇƛƭƭƻǿǎΦ  

нκнм Ґ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƭƛŜƴǘǎΣ 
IƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ {ŜŜ ƻǳǊ нκнм Ǉƻǎǘ  ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ aŀǊŎŜƭΣ ŀ ǎŜƴƛƻǊ 
ǿƘƻ ǿŀǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΦ LϥƳ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ aŀǊŎŜƭ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ  IŜ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ƻƴ Ƙƛǎ ōŀŎƪΦ DƻŘǎ IŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴŀƴȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ aŀǊŎŜƭ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ƘƻƳŜΦ  

мκнп Ґ DƻŘǎ IŀƴŘ ǿŀǎ 5ƻǿƴǘƻǿƴ Iƻǳǎǘƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ CƻƻŘΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ aǳǎƛŎ ŀǘ ƻǳǊ CƛǊǎǘ 
.ƭƻŎƪ tŀǊǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǾŜǊ нрл ƳŜŀƭǎ ǿƘƛƭŜ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǎƻƳŜ [h±9 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ [ƛǾŜ 5ΦWΦ WƻŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘǊŀƛƭŜǊ 
..v tƛǧΦ  

мκм Ґ wŀƴŘƻƳ !Ŏǘǎ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎΣ DƻŘǎ IŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ Ƙƻǘ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 
т!a bŜǿ ¸ŜŀǊ 5ŀȅΦ  
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